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市
民
の
皆
さ
ま
に
は
健
や
か
に
新
年
を
お
迎

え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
中
は
、
市
政
に
つ
き
ま
し
て
、
温
か
い

ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り
、
心
か
ら
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

　

昨
年
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、
未
曾
有
の

大
地
震
に
よ
り
日
本
中
が
打
撃
を
受
け
た
年
で

あ
り
ま
し
た
。
当
市
に
お
い
て
も
多
く
の
帰
宅

困
難
者
・
駅
滞
留
者
を
出
し
た
ほ
か
、
そ
の
後

実
施
さ
れ
た
計
画
停
電
や
節
電
対
策
、
原
発
の

問
題
な
ど
、
今
も
大
き
な
影

響
・
課
題
を
残
し
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
状
況
の
中
、

当
市
は
姉
妹
都
市
で
あ
る
宮

城
県
白
石
市
を
は
じ
め
被
災

地
へ
の
支
援
を
積
極
的
に

行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
ま

た
「
明
日
へ
！
未
来
へ
‼
東

日
本
へ　

海
老
名
の
元
気
を

と
ど
け
よ
う
！
」
を
ス
ロ
ー

ガ
ン
と
し
て
掲
げ
、
え
び
な

市
民
ま
つ
り
、
花
火
の
打
ち

上
げ
も
例
年
通
り
実
施
す
る

な
ど
、
自
粛
ム
ー
ド
が
広
が

る
中
で
も
海
老
名
の
元
気
を

積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
い
た
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
11
月
に
は
、
市
制
施
行
40
周
年
と
い

う
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。
市
制
施
行
当
時
は
４

万
８
０
０
０
人
余
り
だ
っ
た
人
口
も
今
や
12
万

８
０
０
０
人
に
達
し
て
お
り
、
ま
た
市
の
特
長

で
あ
る
交
通
利
便
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

ま
す
。海
老
名
の
発
展
を
実
感
す
る
と
と
も
に
、

こ
れ
を
持
続
し
て
い
く
こ
と
の
必
要
性
を
強
く

感
じ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
支
え
る「
人
」
が

元
気
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

平
成
24
年
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
が
元
気
で
い

ら
れ
る
よ
う
健
康
づ
く
り
の
拠
点
と
な
る
健
康

増
進
棟
の
設
計
や
各
種
検
診
に
よ
る
予
防
医
療

の
充
実
な
ど
に
取
り
組
む
ほ
か
、
海
老
名
駅
か

ら
羽
田
空
港
へ
の
リ
ム
ジ
ン
バ
ス
の
運
行
な

ど
、
ま
ち
づ
く
り
の
施
策
も
引
き
続
き
実
施
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　

毎
年
、
そ
の
年
１
年
間
へ
の
決
意
を
漢
字
に

託
し
て
い
ま
す
が
、
こ
と
し
は
「
無
心
」
を
選

び
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
〝
今
起
こ
っ
て
い
る
こ

と
を
受
け
入
れ
、す
べ
き
こ
と
を
即
実
行
す
る
〟

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
姿

勢
を
も
っ
て
市
政
運
営
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り

ま
す
。

　

結
び
に
、
皆
さ
ま
に
と
っ
て
こ
と
し
が
素
晴

ら
し
い
年
と
な
り
ま
す
よ
う
祈
念
し
、
あ
い
さ

つ
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

安心・安全な
まちづくり宣言

　市民の皆さんからのご支持により、３期目の当選を果たすことができました。引き続き市政運営の
舞台に立たせていただくことになり、その責任の重さをあらためて感じています。
　市長選挙にあたり私が掲げたマニフェストは、市民の皆さんとの約束であると考えています。今後、
私のモットーとする「現地現場主義」とともに、市民の皆さんに十分な説明を行いながらマニフェス
トを進めてまいります。
　海老名市を「未来への成長軌道」へと乗せ、「海老名市の新時代の幕開け」を皆さんに実感してい
ただけるよう全力で取り組んでまいりますので、ご理解とご協力を賜りますようお願いいたします。

新
年
の
ご
あい
さ
つ
を

　
　
　
　
　

申
し
上
げ
ま
す

改革から成長へ
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３
月
11
日
の
東
日
本
大
震
災
を
契
機

に
、
安
全
・
安
心
面
、
と
り
わ
け
災
害

対
策
へ
の
関
心
が
非
常
に
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　
海
老
名
で
も
、
多
く
の
帰
宅
困
難
者

が
発
生
す
る
な
ど
大
き
な
混
乱
が
お
こ

り
ま
し
た
。
今
後
、
防
災
計
画
の
見
直

し
の
ほ
か
、新
た
な
避
難
場
所
の
確
保
、

備
蓄
品
の
充
実
を
目
的
と
す
る
大
型
備

蓄
倉
庫
の
建
設
、
避
難
所
全
施
設
へ
の

自
家
発
電
の
設
置
な
ど
を
実
施
し
ま

す
。
ま
た
災
害
対
策
を
迅
速
に
進
め
る

た
め
、
高
所
に
防
災
カ
メ
ラ
を
設
置
し

ま
す
。

　
一
方
で
、
防
犯
や
交
通
安
全
に
も
取

り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら

も
啓
発
活
動
な
ど
に
よ
り
、
犯
罪
件
数

や
交
通
事
故
件
数
の
減
少
を
目
指
し
て

い
き
ま
す
。
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