
会議等名 平成 21 年度 第 1 回 海老名市総合計画審議会 
日    時 平成 21 年 4 月 24 日(金) 10：30～11：30 
場    所 海老名市役所 3F 政策審議室 
出 席 者 委 員：鈴木委員、鶴指委員、木下委員、相原委員、森下委員 

森川委員、赤井委員、森田委員、今井委員、内野委員 
福島委員、藤田委員、岡本委員、菅谷委員 (欠席西井委員)  

事務局：高橋企画部長、瀬戸企画部次長、山崎企画政策課長、中島主査、

片山主事補、加藤 
(傍聴者 0) 

概 要： 
１ 開 会（事務局） 
 
２ 委嘱状の交付 
 
３ 市長あいさつ 
・委員の皆様には、今後 2 年間のご審議をお願いします。 
・平成 20 年度からスタートした海老名市第四次総合計画は、「快適に暮らす魅力あふれる

まち海老名」を目指すべき将来都市像とし、前期 5 年間、後期 5 年間の 10 年間の計画

となっています。 
・今までは予算と計画がリンクしていない部分もありましたが、昨年度からは実施計画に

基づいた予算とするため、実施計画の見直しを毎年行うこととしました。こうすること

で実施計画を見れば 1 年間のまちづくりがわかり、その積み重ねが将来都市像になると

考えています。 
・計画策定時には現在の不況を予想しておりませんでしたが、「県内 19 市で市民一人当た

りの借金最小」と「経常収支比率 85%未満」は堅持していきたいと考えています。その

ために行政改革を徹底し、人件費等を削減します。 
・委員の皆様から様々なご意見をいただき、実施計画に反映していきたいと考えています。

 
４ 会長及び会長職務代理者の選出 
・互選により鈴木守会長を選出。 
・職務代理者については会長が指定→協議の結果、赤井英夫会長職務代理者を選出。 
 
５ 会長あいさつ(鈴木守会長) 
・昨年度スタートした第四次総合計画も無事１年を経過いたしました。 
・第四次総合計画では、時代の変化に柔軟に対応するため実施計画を毎年見直しすること

としており、今年度もより良い計画としていくため、審議をしてまいりたいと思います。

・委員の皆様には、様々な角度からご意見をいただければと思います。 
 
６ 議題 (進行 鈴木会長) 
（１） 海老名市第四次総合計画の概要及び実施計画ローリングについて 
・海老名市総合計画審議会条例 
・総合計画の構成等の概要 
・総合計画、事務事業評価、予算編成が一体となった行財政システム（ＰＤＣＡサイクル）

の概要 
・ＰＤＣＡサイクルに基づく昨年度の事務の流れ 等について、事務局説明 



 
≪意見・質疑等≫ 
(藤田委員)事業の実績はどこで確認できるのか。 
→ 事務事業評価の中で実績が出てくる。実績値については、実施計画書の中に記載する

予定である。 
 
(内野委員)会議は年間何回程度開催するのか。 
→ 今年度あと２回で、合計３回の予定である。 
 
(今井委員)次回会議まで期間があるが、その間に疑問が出た場合などの対応は。 
→ 事務局に問い合わせいただきたい。ご説明に伺うなどの対応も可能。 
 
(福島委員)次回会議までに、説明会を開催していただきたい。 
→ 事務局で日時を設定し、任意参加の説明会という形で開催する。 
 
７ 閉 会 (鈴木会長) 
 
 
 
 
 

以  上 
 
 
 


