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会議等名 平成 29年 第２回海老名市外部評価委員会  

日    時 平成 29年５月23日（火） 10：00 ～ 11：00 

場    所 海老名市役所 ７階 ７０３会議室 

出 席 者 外部評価委員：城向委員長、市川副委員長、大島副委員長、髙橋委

員、霜田委員、杉山委員、菅生委員、谷村委員、長谷

川委員、山田委員、田中委員、武井委員（以上12名出

席）

事 務 局  ：柳田財務部長、伊藤財務部次長、清田企画財政課長、石田

政策経営係長、木村主事、國本 

1. 開 会  

清田企画財政課長 

2. あいさつ 

柳田財務部長、伊藤財務部次長 

3. 議題（以降、城向委員長により進行） 

（１） 事業評価外部評価グループ別作業について 

（事務局） 

・ ６月 19 日から始まるグループ別作業日程につき、担当部課に対するヒアリン

グ、及び次長に対するヒアリングの日程候補日を確認したい。会議室を抑えた

のち、改めて日程確定のご連絡は差し上げる。 

・ 調書についての事前調査票については、事務局からの送付が少し遅れたため、

「５月中」の提出と、提出期限を変更させていただきたい。 

（外部評価委員） 

   承知した。 

（２） 補助金の見直しについて 

（事務局） 

・ 補助金の見直しの必要性について 

補助金は長年継続されると、マンネリ化や既得権化といった弊害が生じるた

め、一定期間ごとの見直しは不可欠である。そのため、今年度個人に対する補

助まで含め、見直しを行うものである。見直しの際には、補助の目的に沿った

ものであるかについて市民の目線でのチェックは不可欠である。そこで、外部

評価委員の皆さまにご意見をいただくものである。 

・ 補助金見直しの年間スケジュール 

今年度は、補助金の見直しを行うことから、事業評価の数を減らしている。そ

のため、スケジュールについても、事業評価についてのグループ作業が終わっ

た後に、補助金の見直し作業に入っていただく予定である。 

・補助金の見直し指針について 

補助金の見直しについては毎年行われていないため、各課において見直しの視
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点が統一されていない。そのため、企画財政課にて見直しの指針というものを

作成し、この指針に従って担当部課評価を記入していく予定である。そのため、

この指針は担当部課から今後提出される「補助金見直し調書」を見ていただく

際にご参照いただければと結構である。 

・補助金見直し作業について 

具体的な見直し作業の進め方については、今後随時ご意見をいただきながら進

めていきたいと考えている。 

その方法の一つとして、事業評価においては、担当各課及び各部の次長へのヒ

アリングを行っていただくが、補助金の見直しについてはそのようなヒアリン

グは行わず、担当部課や次長の意見・判断を企画財政課で集約し、外部評価委

員からのヒアリングには企画財政課で進めたいと考えている。 

・指定管理制度に関して 

補助金の見直しが終了した後に、指定管理制度についての第三者評価に関しま

して、評価結果を報告させていただき、ご意見を頂戴したいと考えている。 

この点については、第三者評価の実施者が民間の専門企業であるため、外部評

価委員の皆様には、純粋な市民目線でのご意見をいただきたい。 

（３） 質疑応答 

   ○補助金見直しに関しての質疑応答 

（外部評価委員） 

事業評価の中には、補助金によって成り立っている事業もある。そこで、事業

評価と補助金の評価が分かれることが懸念されるが、その整理はどのように行

うか。 

（事務局） 

その懸念はあるが、企画財政課でも評価の齟齬が生じないように注意する。ま

た、補助金の見直しについては、財政係の視点による評価も加わるため、事業

評価と同じ判断になりにくいものと思われる。 

   （外部評価委員） 

   庁内で、企画財政課も了承したうえで出している補助金について、外部評価

委員として意見を出し、判断することが難しいのではないか。 

（事務局） 

 実際に支出する際には企画財政課の中でも財政係という係で事務を行ってい

る。しかし、補助金が決まっているという前提に縛られず、市民目線でのご意

見をいただきたい。 

（外部評価委員） 

     外部評価委員の視点がバラバラにならないよう（バラバラであることが良いと

いう面もあるが）、認識を統一して行っていくようお願いしたい。 

（事務局）      

     承知した。 

  ○指定管理についての質疑応答 

   （外部評価委員） 
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     今年度の指定管理者に対する第三者評価は、どのぐらい対象者がいるのか。 

（事務局） 

     今年度は３施設４事業者を対象としている。 

（４） その他 

・ 第３回外部評価委員会の日程調整 

平成 29年７月10日（月）13：30からとなった。場所は改めてご連絡すること

となった。 

・ 第４回外部評価委員会の日程調整 

平成 29年８月８日（火）10:00 からとなった。場所については、こちらも改め

てご連絡する。 

4. 次回全体会日程 

平成 29年７月10日（月） 13：30～   

海老名市役所７階  708 会議室（後日決定） 

5. 閉 会 

以 上 


